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¿Qué es el GEM?¿¿QuQuéé es el GEM?es el GEM?

• En Chile, el proyecto GEM es desarrollado por la alianza entre la 
Universidad Adolfo Ibáñez y la Universidad del Desarrollo.

• El proyecto GEM, se inició en 1999.  En 10 años es el proyecto 
académico internacional más importante sobre medición de 
emprendimiento. 

• Tres grandes objetivos:

– Medir el nivel de actividad emprendedora. 

– Analizar los factores que la determinan.

– Ayudar a la creación de políticas públicas que permitan mejorar 
el nivel de actividad emprendedora. 



¿Cómo se hizo el GEM Mujer?¿¿CCóómo se hizo el GEM Mujer?mo se hizo el GEM Mujer?

• Mejora  continua :
– Aproximación Regional (6 Regiones) 

• Encuesta telefónica a una muestra de 4.500 
personas adultas entre 18 y 64 años (población 
económicamente activa).

• Trabajo de 6 meses del equipo investigador, 
incluyendo  504 opiniones de expertos(as) 
nacionales, emprendedores(as) y profesionales.

• Información estandarizada entre todos los países 
participantes. 



Contexto 
social, 

cultural y 
político

Requerimientos 
Básicos

- Instituciones
- Educación
- Estabilidad

Mejorar la Eficiencia
Tecnología

Educación superior

Mercados

Condiciones de la 
Actividad 

Emprendedora 

Condiciones de la 
Actividad 

Emprendedora

Condiciones 
generales del 

contexto Nacional 

Condiciones 
generales del 

contexto Nacional
Crecimiento 
Económico 
Nacional: 

-PIB
-Empleo

-Innovación

Crecimiento 
Económico 
Nacional:

-PIB
-Empleo

-InnovaciónFactores de 
Sofisticación e 
Innovación

- Negocios más 
sofisticados

- Innovación

Modelo del GEMModelo del GEM



Modelo del GEMModelo del GEMModelo del GEM
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Perfil de la EmprendedoraPerfilPerfil de la de la EmprendedoraEmprendedora

1.1. Se estima que Se estima que 
en Chile hay en Chile hay 

755.000 755.000 
emprendedorasemprendedoras..

2.2. El promedio de edad de El promedio de edad de 
las iniciales es de 42 alas iniciales es de 42 añños y os y 

en establecidas es de 46 en establecidas es de 46 
aañños.os.

3.3. El porcentaje mayor de El porcentaje mayor de 
emprendedora posee estudios emprendedora posee estudios 

secundarios finalizadossecundarios finalizados..

4.4. Las mujeres emprenden Las mujeres emprenden 
mayoritariamente por mayoritariamente por 

oportunidad.oportunidad.

5.5. En promedio, En promedio, 
el 60% se orienta a el 60% se orienta a 

consumidores consumidores 
finales.finales.

6.6. La mayor La mayor 
parte de ellas no parte de ellas no 
ha contratado a ha contratado a 

trabajadores.trabajadores.

7.7. El mayor El mayor 
porcentaje de ellas porcentaje de ellas 

son de sectores son de sectores 
econeconóómicos E y D.micos E y D.

8.8. El 34.8% de las El 34.8% de las 
emprendedoras iniciales y el 40.5% emprendedoras iniciales y el 40.5% 
de las establecidas declara que sus de las establecidas declara que sus 
productos son nuevos para todos productos son nuevos para todos 

sus clientessus clientes

9.9. Cerca de un tercio de ellas Cerca de un tercio de ellas 
declara no tener o tener algdeclara no tener o tener algúún n 

grado de expansigrado de expansióón de mercado n de mercado 
pero sin usar nuevas tecnologpero sin usar nuevas tecnologíías.as.

10.10. El 52.2% de las mujeres El 52.2% de las mujeres 
declara poseer los declara poseer los 

conocimientos, habilidades y conocimientos, habilidades y 
experiencias para iniciar un experiencias para iniciar un 

negocio.negocio.



Etapas de emprendimientoEtapas de emprendimientoEtapas de emprendimiento



Motivación para EmprenderMotivaciMotivacióón para Emprendern para Emprender



Emprendimiento por etapas e ingresoEmprendimiento por etapas e ingreso



Situación LaboralSituación Laboral



Razones tras la discontinuidadRazones tras la discontinuidad



Expectativas de expansiónExpectativas de expansión



Uso de tecnologíaUso de tecnología



Contexto nacional y mujeres emprendedorasContexto nacional y mujeres emprendedorasContexto nacional y mujeres emprendedoras

• Muestra total 504
• Hombres = expertos



Dimensiones evaluadas en ChileDimensiones evaluadas en ChileDimensiones evaluadas en Chile

• Disponibilidad de servicios sociales apoyo a la mujer con 
familia

• Iniciar una empresa es una opción socialmente aceptable para 
una mujer

• Incentivos a mujeres para iniciar nueva empresa

• Hombres y mujeres igualmente expuestos a buenas 
oportunidades

• Hombres y mujeres poseen iguales capacidades para iniciar 
una empresa



Opinión global temas emprendimientoOpiniOpinióón global temas emprendimienton global temas emprendimiento



Comparación con el estudio 2007-08ComparaciComparacióón con el estudio 2007n con el estudio 2007--0808

¿Efecto Crisis? ¿Desempleo?



Comparación opinión por sexoComparaciComparacióón opinin opinióón por sexon por sexo

¿Discriminación?



Opinión mujeres expertasOpiniOpinióón mujeres expertasn mujeres expertas

Falencias en condiciones 
externas versus…



Comparación opinión expertos 
según sexo 

ComparaciComparacióón opinin opinióón expertos n expertos 
segsegúún sexon sexo

…Dificultad de ganar espacio 
en este terreno



La visión de las emprendedorasLa visiLa visióón de las emprendedorasn de las emprendedoras

Falta de apoyo externo



Emprendedoras vs. expertas y 
profesionales 

Emprendedoras vs. expertas y Emprendedoras vs. expertas y 
profesionalesprofesionales

¿Pesimistas o realistas?



Consideraciones finalesConsideraciones finalesConsideraciones finales

• Barreras y obstáculos para que las mujeres ingresen al 
mercado laboral. Situación que no sólo se da en el mundo del 
emprendimiento.

• ¿De qué nos habla el perfil de la mujer emprendedora chilena?

• Repercusiones en la imagen que las mujeres tienen de sí 
mismas.



Consideraciones finalesConsideraciones finalesConsideraciones finales

• Chile ha evolucionado y actualmente se están 
desarrollando importantes esfuerzos en materia de 
emprendimiento femenino.

• La tarea está en generar más instancias para que la toma 
de decisiones se distribuya de forma pareja entre 
hombres y mujeres.

• Creación de emprendimientos con sensibilidad de género: 
Crédito y Conciliación familia- trabajo.

• Es tarea de sociedad lograr esta VISIÓN DE FUTURO
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